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Dƭƻōŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

5ƛǾŜǊƎƛƴƎ tŀǘƘǎΥ ¦Φ{Φ /ƻǊǊŜŎǝƻƴ ǾǎΦ 9ǳǊƻȊƻƴŜΩǎ CƛǎŎŀƭ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ  

р 

¦Φ{Φ 9ǉǳƛǘȅ aŀǊƪŜǘǎ 

Dƭƻōŀƭ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘǳǊōǳƭŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ¦Φ{Φ ŜǉǳƛǝŜǎ ǘǳƳōƭƛƴƎ ƛƴǘƻ 

ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿƘƛƭŜ 9ǳǊƻȊƻƴŜ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ȅƛŜƭŘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǎƘŀǊǇ ƳƻǾŜ ǳǇǿŀǊŘΦ {ŜǾŜǊŀƭ 

ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ŦŀŎǘƻǊǎτǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦǊŜǎƘ ǘŀǊƛũ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇƻƭƛŎȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ŀƴŘ ǎƘƛƊƛƴƎ 

ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǘƻ ŀƳōƛǝƻǳǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŎŜ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜτƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ 

ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ LƴǎƛƎƘǘΣ ǿŜ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ¦{Σ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ {ϧt рлл ǎƛƴŎŜ !ǳƎǳǎǘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ Ǌƛǎƪ ǎŜƴǝƳŜƴǘ Ŏŀƴ 

ǘǳǊƴΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻȊƻƴŜ Ƙŀǎ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ƭŀǊƎŜ-ǎŎŀƭŜ ŬǎŎŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ǊŜƛƎƴƛǝƴƎ ŘŜōŀǘŜǎ ƻƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅΦΦ  

9ǳǊƻȊƻƴŜ wŀǘŜǎ 

¦Φ{Φ 9ǉǳƛǘȅ aŀǊƪŜǘǎΥ ! /ƻǊǊŜŎǝƻƴ ƛƴ /ƻƴǘŜȄǘ 

¦Φ{Φ ŜǉǳƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊǇŜǎǘ ŘǊŀǿŘƻǿƴ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳƻƴǘƘǎΦ !ƭƭ ƳŀƧƻǊ ¦{ 

ŜǉǳƛǝŜǎ ƛƴŘƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ Řƻǿƴ ŦƻǊ нлнрΦ ¢ƘŜ {ϧt рлл ƛǎ Řƻǿƴ -пΦф҈Σ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ bŀǎŘŀǉ млл ƭƻǎǘ 

-уΦл҈Φ {Ƴŀƭƭ ŀƴŘ ƳƛŘ-ŎŀǇǎ ŀǊŜ Řƻǿƴ -фΦф҈ ŀƴŘ -сΦу҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ wǳǎǎŜƭƭ нллл ƛǎ ƴƻǿ 

Řƻǿƴ -мт҈ ŦǊƻƳ ƛǘǎ bƻǾŜƳōŜǊ ƘƛƎƘǎΣ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ōŜŀǊ ƳŀǊƪŜǘ ƭŜǾŜƭǎ ό/ƘŀǊǘ нύΦ 

hƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻȄƛƳŀǘŜ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƴŜǿ ǿŀǾŜ ƻŦ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ¦Φ{Φ ǘǊŀŘŜ ǇƻƭƛŎȅΦ ¢ƘŜ ¢ǊǳƳǇ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƳƻǾŜŘ ŀƘŜŀŘ ǿƛǘƘ 

ǘŀǊƛũǎ ƻŦ нр҈ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ aŜȄƛŎƻ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ мл҈ ƻƴ /ƘƛƴŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘǎΣ ǘƘƻǳƎƘ 

ƛǘ Ƙŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄŜƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜƭŀȅǎ όŜΦƎΦ ǘƘŜ ŀǳǘƻ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŜȄŜƳǇǘ ŦǊƻƳ /ŀƴŀŘƛŀƴ ϧ 

aŜȄƛŎŀƴ ǘŀǊƛũǎύΦ  

9ȄŎŜǎǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ŜǊǊŀǝŎ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎτǘȅǇƛŬŜŘ ōȅ ¢ǊǳƳǇΩǎ ǊŀǇƛŘΣ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘτŀǊŜ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ .ŀƪŜǊΣ .ƭƻƻƳΣ 5ŀǾƛǎ ό..5ύ ƛƴŘŜȄ ƻŦ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘŀȄ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƛƊǎΣ ŀƴŘ 

ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƻƴΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ ŀōǊǳǇǘ ǎǘȅƭŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƳƛƴƛƴƎ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ǊƛǎŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ό/ƘŀǊǘ 

оύΦ 

/ƘŀǊǘ мΦ !ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ wŜǘǳǊƴǎ 

{ƻǳǊŎŜΦ a!a wŜǎŜŀǊŎƘΣ .ƭƻƻƳōŜǊƎ 
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! ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ¢ǊǳƳǇΩǎ ŬǊǎǘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ 

ƳŀǊƪŜǘ-ŀŘǾŜǊǎŜ ǘŀǊƛũ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƳƻǊŜ 

ƳŀǊƪŜǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƭƛƪŜ ǘŀȄ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ŘŜǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘΦ aŀǊƪŜǘ ƻǇǝƳƛǎƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

¢ǊǳƳǇΩǎ ŜƭŜŎǝƻƴ ƭŀǊƎŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜŀǊ-

ǘŜǊƳ ǇǊƻ-ƎǊƻǿǘƘ ŀŎǝƻƴǎτǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘŀȄ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ 

ŘŜǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΩǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 

ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜŜǇŜǊ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

¢ǊǳƳǇ Ƙŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀ ƳƻǊŜ 

ǳǊƎŜƴǘ ƳƛǎǎƛƻƴΥ ƴŀǊǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘΦ  

tƻƻǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ƛǎ ǿŜƛƎƘǝƴƎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¦Φ{Φ wŜŀƭ tŜǊǎƻƴŀƭ 

/ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŦŜƭƭ -лΦр҈ aƻa ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇŜǎǘ ŘŜŎƭƛƴŜ 

ǎƛƴŎŜ WŀƴǳŀǊȅ нлнмΣ ƭŜŘ Řƻǿƴ ōȅ ŘǳǊŀōƭŜ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŎŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ-ŘǊƛǾŜƴ 

ǎƭƻǿŘƻǿƴ Ŭǘǎ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƴŘ ƳŀǊƪŜǘΦ 

{ƛƴŎŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ȅƛŜƭŘǎ ǇŜŀƪŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛǎ 

ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ Řƻǿƴ ǘƻ ŦŀƭƭƛƴƎ ǊŜŀƭ ǊŀǘŜǎ τ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ƎǊƻǿǘƘ τ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ƛƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƘŜƭŘ ǎǘŜŀŘȅΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǿŜƛƎƘ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ ƎǊƻǿǘƘΦ ¦{ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎŀǇŜȄ 

Ǉƭŀƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊƛǎƛƴƎ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ǎƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ нлно ōǳǘ ŀōǊǳǇǘƭȅ 

ǝŎƪŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ό/ƘŀǊǘ пύΦ 

a!a LƴǎƛƎƘǘ bƻΦ нф 

5ƛǾŜǊƎƛƴƎ tŀǘƘǎΥ ¦Φ{Φ /ƻǊǊŜŎǝƻƴ ǾǎΦ 9ǳǊƻȊƻƴŜΩǎ 

CƛǎŎŀƭ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 

/ƘŀǊǘ пΦ ¦{ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ŀǇŜȄ tƭŀƴǎ 

{ƻǳǊŎŜΦ !Ǉƻƭƭƻ Dƭƻōŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

DǊƻǿǘƘ ǾǎΦ ¢ŀǊƛũǎ {ŎŀǊŜΚ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ άƛǘΩǎ ¢ǊǳƳǇΩǎ Ŧŀǳƭǘέ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴ ōǊƻŀŘ 

ƻǳǘƭƛƴŜΣ ǎǘƻŎƪǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǿǘƘ ŘŜŎƭƛƴŜ ŬǊǎǘΦ 

¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀōƻǾŜ ƛǘǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘǊŜƴŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀ ǎƭƻǿŘƻǿƴ ƛǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ CŜŘΩǎ 

ǇƻƭƛŎȅ ǊŀǘŜ ǇŀǊƪŜŘ ŀǘ пΦр҈Σ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƳƻǊŜ 

ǊŜŀƭƛǎǝŎ м-н҈ ǊŜŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ǎŜŎǘƻǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ǊŜŎŜƴǘ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎт ōƛƎ ǘŜŎƘ ǎǘƻŎƪǎΣ Řƻǿƴ 

-мр҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ όǾǎ ŀ -сΦу҈ ŘǊƻǇ ƛƴ ǘƘŜ {ϧt рллύ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ¢ǊǳƳǇ ǇƻƭƛŎȅ ƴƻƛǎŜΦ [ƻƻƪƛƴƎ 

ŀǘ ¦{ ƛƳǇƻǊǘǎ ό/ƘŀǊǘ рύΣ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ǎǳũŜǊ ǘƘŜ ƳƻǎǘΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƭƻǎŜǊ ǿŀǎ 

ōƛƎ ǘŜŎƘΣ Řƻǿƴ -фΦс҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŀƊŜǊ ŀ ǿƛƭŘ ōǳƭƭ Ǌǳƴ 

ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƻǾŜǊŜȄǘŜƴŘŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ 

ŘŜŦŜƴǎƛǾŜǎ ǊƻǎŜ ό{ǘŀǇƭŜǎ ǳǇ ҌлΦо҈Σ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƅŀǘύΣ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ 

Ǌƛǎƪ-ƻũ ƳƻǾŜΦ wŜŘǳŎŜŘ Ŝǉǳƛǘȅ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ƴƻǿ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǘ 

оуǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƴƻǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ 

ŀǾŜǊǎƛƻƴΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ Ǌƛǎƪ-ƻũ ƳƻǾŜǎΦ  

/ƘŀǊǘ рΦ ¦{ LƳǇƻǊǘǎ όϷōƴύ 

{ƻǳǊŎŜΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ¢ƛƳŜǎ 

aƻǊŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ǘŀǊƛũǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ 

ǇƭŀȅΥ ǘƘŜ ŘƻƭƭŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ƳƻƴǘƘΦ LŦ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀōƻǳǘ ǘŀǊƛũǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŧŀƴǎ 

ŀƴŘ ŦƻŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘƻƭƭŀǊ-ǇƻǎƛǝǾŜ όǘŀǊƛũǎ ǊŜŘǳŎŜ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōǳȅ ǘƘƻǎŜ ƎƻƻŘǎύΦ {ƻΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ 

/ƘŀǊǘ нΦ ¦{ LƴŘƛŎŜǎ 5ǊŀǿŘƻǿƴǎ 

{ƻǳǊŎŜΦ a!a wŜǎŜŀǊŎƘΣ .ƭƻƻƳōŜǊƎ 

/ƘŀǊǘ оΦ .55 LƴŘŜȄ ƻŦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tƻƭƛŎȅ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 


