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9ȄŜŎǳǝǾŜ {ǳƳƳŀǊȅ 

¶ ¢ƘǊŜŜ ƳŀƧƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΥ /ƻǾƛŘ-мф ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǾŜΣ ¦{ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ .ǊŜȄƛǘΦ 

¶ tŜƴǘ-ǳǇ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǳǇǇƭȅ Ǉƻǎǘ /ƻǾƛŘ-мф ŎǊƛǎƛǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 
ǊƛǎŜ ƛƴ ƛƴƅŀǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ¦{ ȅƛŜƭŘ ŎǳǊǾŜ ǘƻ ǎǘŜŜǇŜƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŘȅƴŀƳƛŎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ŎǊŜŘƛǘ ǎǇǊŜŀŘǎ ŀǊŜ ŦŀƛǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƻƴ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀŘǿƛƴŘ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǊŜŀ ƭŜƊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǊŜŀƭ 
ǾŀƭǳŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ¦{5 ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōŜŀǊ ƳŀǊƪŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǊƎŜƻƴƛƴƎ ¦{ ŬǎŎŀƭ ŘŜŬŎƛǘ ŀƴŘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¶ 9ǉǳƛǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀ р-мл҈ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ vп ŜǾŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ ²ƘƛƭŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘΣ ŜǉǳƛǝŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŦŀǾƻǳǊ ǇǊƻ-ŎȅŎƭƛŎŀƭ ǎŜŎǘƻǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƘŜŀǇƴŜǎǎΦ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎΦ 

¶ /ƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ƻŦ ƻǳǊ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŀǎǎŜǘ Ŏƭŀǎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ŀ ǿŜŀƪŜǊ ¦{5 ŀƴŘ ŀ Ǝƭƻōŀƭ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ ²Ŝ ŦŀǾƻǳǊ {ƛƭǾŜǊ ƻǾŜǊ DƻƭŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ƴŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǎƻƊ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΦ 

¶ tǊƛǾŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻũŜǊ ƎƻƻŘ ǾŀƭǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǾƻƭŀǝƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŬƴŘ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǇǊŜ-Lth 
ŘŜŀƭǎΦ 9{D ŀƴŘ LƳǇŀŎǘ LƴǾŜǎǝƴƎ ŀǊŜ Ŧŀǎǘ-ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎƻǊŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 



 
о  

 
Dƭƻōŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ hǳǘƭƻƻƪ 

vп нлнл 

hŎǘƻōŜǊ мнΣ нлнл 
  

 

[ŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ŀƭƭ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǿƛƊ Ǌŀƭƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ vн нлнлΦ !ƊŜǊ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ƳƻƴǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ǎŜǘ ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǾƻƭŀǝƭŜ vп нлнлΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ƴŜǊǾƻǳǎƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ-ŜƴŘΦ 9ƭŜǾŀǘŜŘ ǾŀƭǳŀǝƻƴǎΣ ǎǘŀƭƭƛƴƎ 

ŬǎŎŀƭ ǘŀƭƪǎ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŘŜŀŘƭƻŎƪŜŘ .ǊŜȄƛǘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΣ ǊƛǎƛƴƎ ǾƛǊǳǎ ŎŀǎŜǎΣ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ƴƻ ǊŜŀŘƛƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǾŀŎŎƛƴŜΣ ŀƴŘ ŀ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƴƎ ƻǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴƴƛƴƎǎ ƻŦ нлнм ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿŜƛƎƘ ƻƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜōƻǳƴŘ ƛƴ ǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƭŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊΣ ǘƘǳǎ ǇǳǎƘƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǘǎ ƘƛƎƘŜǊΦ /ŀǎƘ ƭŜǾŜƭǎ 

ŘǊƻǇǇŜŘ ōǳǘ ǊŜƳŀƛƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǇŜǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ōŀŎƪ-ŘǊƻǇ ŦƻǊ Ŝǉǳƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎΦ 

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŜǉǳƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ Ҍκ- р-мл҈ ǊŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻǿ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŜǉǳƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ǘŀŎǝŎŀƭƭȅ ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ǇǳƭƭōŀŎƪǎΦ ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǿŀǎ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ǎƘƻŎƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴƅŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ CŜŘΩǎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǎƘƛƊ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƛƴƅŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƻ ƻǳǊ ǘƘŜǎƛǎΣ ƴƻǘŀōƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀǊŜ ǎŜǘ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ǘƻ ȊŜǊƻ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нлноΦ 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴƅŀǝƻƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΣ ¦{ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōƻƴŘ ȅƛŜƭŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

ŎǊŜŘƛǘ ƭƻƻƪǎ ǳƴŀǧǊŀŎǝǾŜ ƻƴ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŀǎƛǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŜǉǳƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƻƭƭŀǊ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ōŜŀǊ 

ƳŀǊƪŜǘΦ ! ǿŜŀƪŜǊ ŘƻƭƭŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƻ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ ǇǊƛŎŜǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŀǎǎŜǘǎΦ /ƻƳǇƭŀŎŜƴŎȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ Ǌǳƴ ƘƛƎƘ ƛƴ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΦ /ŀǳǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ǇǊŜǾŀƛƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ƭƛƊ ǘƘŜ Ǿŀƛƭ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ 

ŀǘ ƻƴŎŜΥ ǘƘŜ ¦{ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴΣ .ǊŜȄƛǘΣ ŀƴŘ /ƻǾƛŘ-мфΦ [ƻƻƪƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ vп нлнлΣ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŀ ŎȅŎƭƛŎŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ 

ȅŜŀǊ ƛƴ нлнмΦ ²ƘƛƭŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǿŜ ƪŜŜǇ ŀ άƎƭŀǎǎ ƘŀƭŦ Ŧǳƭƭέ ǾƛŜǿ ŦƻǊ нлнмΦ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘŀƴŎŜ hǾŜǊǾƛŜǿ 

ϝ /ƘŀƴƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳƻƴǘƘǎΦ hƴŜ ŀǊǊƻǿ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƳƻǾŜŘ ƻƴŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ƻǊ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǘǿƻ ŀǊǊƻǿǎ 

ƳŜŀƴǎ ŀ ƳƻǾŜ ƻŦ ǘǿƻ ǇƭŀŎŜǎΣ ŜǘŎΦ 
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¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ vп нлнлΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƻƭŀǝƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭǎ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƻǳǘƭƻƻƪΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊΦ 

{ƻǳǊŎŜΦ a!a wŜǎŜŀǊŎƘΣ .ƭƻƻƳōŜǊƎ {ƻǳǊŎŜΦ a!a wŜǎŜŀǊŎƘΣ .ƭƻƻƳōŜǊƎ 

aƻŘŜƭ tƻǊǜƻƭƛƻǎ 

¦{5 .ŀǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻǎ 9¦w .ŀǎŜŘ tƻǊǜƻƭƛƻǎ 
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wŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎǊƛǎŜǎΣ ŀǎǎŜǘ ǊŜǘǳǊƴǎ ǿŜǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƛƴ vо нлнлΣ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ōŀǊƻƳŜǘŜǊǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƻƛƭ ŀƴŘ ŎƻǇǇŜǊΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǎƻƳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǊƛǎƛƴƎ ōȅ ҌнΦп҈ ŀƴŘ ҌммΦу҈ ƛƴ vо нлнлΦ  

Dƭƻōŀƭ ŜǉǳƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ǳǇ ҌтΦт҈ ƛƴ vо нлнл ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŜŘƎƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊΦ ¢ƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ Ǌŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ōƻǳƴŎŜ ƻũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

aŀǊŎƘ нлнл ƭƻǿǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎΣ ŎƻƴŬǊƳƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŜȅƻƴŘ нлнл ŀƴŘ ǇǊƛŎƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ά±-{ƘŀǇŜŘέ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊƛǎƛƴƎ ǾƛǊǳǎ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ƴŜǿǎ-ŘǊƛǾŜƴ ƘŜŀŘǿƛƴŘǎ όƛΦŜΦ ¦{ CƛǎŎŀƭ {ǝƳǳƭǳǎύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǎǝƴƎ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΩ 

ƻǇǝƳƛǎƳ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘǎ ǇǳƭƭƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ a{/L ²ƻǊƭŘ LƴŘŜȄ ƛǎ ƅŀǘ ¸¢5Φ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ 

{ϧt рлл LƴŘŜȄ ƛǎ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀǘ ҌоΦс҈Σ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŝǉǳƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ƭƛƪŜ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ Řƻǿƴ -о҈ ŀƴŘ -

тΦм҈ όƛƴ ¦{5 ǘŜǊƳǎύ ŦƻǊ нлнлΦ 

/ƻǊǇƻǊŀǘŜ ōƻƴŘ ǎǇǊŜŀŘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ -нмōǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘǎ ƛƴ vм нлнлΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎǊŜŘƛǘ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŬȄŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀǎǎŜǘǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ƛƴŘƛŎŜǎ ǳǇ ҌтΦл҈Σ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƎǊŀŘŜ ƛƴŘƛŎŜǎ 

ǳǇ ҌсΦо҈Σ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ȅƛŜƭŘ ƛƴŘƛŎŜǎ ǊƛǎƛƴƎ ōȅ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ҌсΦф҈Φ ²ƛǘƘ ŀ ǿŜŀƪŜǊ ŘƻƭƭŀǊ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ȅƛŜƭŘǎΣ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ōƻƴŘǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǿŜƭƭΣ ǇƻǎǝƴƎ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻŦ ƻǾŜǊ Ҍн҈Φ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳΣ ƎƻƭŘ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ŦƻǊ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŘƻƭƭŀǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

bƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ǳǇ ҌрΦф҈ ŀƴŘ ҌмΦс҈ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǇǊƛŎƛƴƎ-ƛƴ 

ƘƛƎƘŜǊ ƛƴƅŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎŜǘ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŬǎŎŀƭ ǎǝƳǳƭƛ ŀƴŘ ǘƘŜ CŜŘΩǎ ǎƘƛƊ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎΦ 

/ƘŀǊǘ мΦ !ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ wŜǘǳǊƴǎ v¢5 ǾǎΦ ¸¢5 ό¦{5 .ŀǎŜύ 

{ƻǳǊŎŜΦ a!a wŜǎŜŀǊŎƘΣ .ƭƻƻƳōŜǊƎΦ ό¸¢5 bǳƳōŜǊǎ ŀǎ ƻŦ hŎǘΦ мнΣ нлнлύ 

/ƘŀǊǘ нΦ !ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ wŜǘǳǊƴǎ v¢5 ǾǎΦ ¸¢5 ό9¦w .ŀǎŜύ 

{ƻǳǊŎŜΦ a!a wŜǎŜŀǊŎƘΣ .ƭƻƻƳōŜǊƎΦ ό¸¢5 bǳƳōŜǊǎ ŀǎ ƻŦ hŎǘΦ мнΣ нлнлύ 

!ǎǎŜǘ /ƭŀǎǎ wŜǘǳǊƴǎ 



 
с  

 
Dƭƻōŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ hǳǘƭƻƻƪ 

vп нлнл 

hŎǘƻōŜǊ мнΣ нлнл 
  

 

9ǉǳƛǝŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ŘƻƴŜΚ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƪŜǇǘ Ŝǉǳƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦŀƛǊƭȅ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ vн ŀƴŘ vо нлнл ōŀǎŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀǳǝƻǳǎƴŜǎǎ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

/ƻǾƛŘ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǾŜΦ !ƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ŀŘŘƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƛǎ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘ ŜǉǳƛǝŜǎΦ aƻǊŜ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ǎƻƳŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ aŜȄƛŎŀƴ 9ǉǳƛǝŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ 9¢C ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ƻǳǊ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ 

ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ Ŝǉǳƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ Ǌŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ¦{ ±ƻƭŀǝƭƛǘȅ LƴŘŜȄ ό±L·ύ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ Ŝǉǳƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ Ǉǳǘ ǎǇǊŜŀŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнлΦ ²Ŝ ŘƛŘ ǘƘƛǎ ƻƴ ǘƘŜ {ϧt рлл LƴŘŜȄ ƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻ {ǘƻȄȄ рл LƴŘŜȄ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ŀ ƧǳǎǝŬŜŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀǎ Ŝǉǳƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΚ 

vп нлнл ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ǾƻƭŀǝƭŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ Ŝǉǳƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎΣ ǊƛǇŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŦǊƻƴǘ-Ǌǳƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 

¦{ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ōȅ ŀŘŘƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƻǘŜ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ оǊŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎΩ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ǘǊŀŘŜ ƛǎ ŦƻǊ Ŝǉǳƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ƎǊƛƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ vп нлнлΦ !ǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όǳǎƛƴƎ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ƻǊ Ǉƭŀƛƴ Ǿŀƴƛƭƭŀ 9¢Cǎύ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ Ŝǉǳƛǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǿƘŜƴ ƛǘ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

CƛȄŜŘ LƴŎƻƳŜ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ŘƻƴŜΚ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōŜŀǊƛǎƘ ƻƴ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ōƻƴŘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΦ /ƻƴǎŎƛƻǳǎ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŎǊŜŘƛǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƘƛƭŜ ƭƛƳƛǝƴƎ 

ǘƘŜ ŘǊŀǿ-Řƻǿƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǿŀǾŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇǊƻǾŜ ƭŜǘƘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ aǳȊƛƴƛŎƘ 

[ƻƴƎκ{ƘƻǊǘ ŎǊŜŘƛǘ ŦǳƴŘΦ ¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ vм нлнл ǿƘƛƭŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇǎƛŘŜ ƛƴ vн нлнлΦ ²ƛǘƘƛƴ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ ōƻƴŘǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜǘ Ŏƭŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ƭǳŜ.ŀȅ 9a ¦ƴŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ .ƻƴŘ CǳƴŘΦ  

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΚ 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎƴΩǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅ ƛƴ vп нлнлΦ hǳǊ ƛƴƅŀǝƻƴ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǳǎƘ ǳǎ ǘƻ ǎƘƻǊǘ ¦{ ƭƻƴƎ ōƻƴŘ ŦǳǘǳǊŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ a!a aŀŎǊƻ IŜŘƎŜ CǳƴŘΦ  

/ƻƳƳƻŘƛǝŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ŘƻƴŜΚ 

hǳǊ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎΣ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ƛƴ vн ŀƴŘ vо нлнлΦ ²Ŝ ǳǎŜŘ ǘƘŜ Ǌŀƭƭȅ ƛƴ 

ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛƪŜ ƛƴ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƛƴ {ƛƭǾŜǊ ƛƴ vо нлнл ǘƻ ǎŜƭƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜƭƭ р-мл҈ ƻǳǘ-ƻŦ-ǘƘŜ-ƳƻƴŜȅ Ǉǳǘ ƻǇǝƻƴǎ 

ƻƴ {ƛƭǾŜǊ ǿƛǘƘ ŀ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ŜŀǊƴ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ōǳȅ-ōŀŎƪ {ƛƭǾŜǊ ŀǘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǇǊƻŬǘŀōƭŜΦ  

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΚ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǳǎŜ ǎǇƛƪŜǎ ƛƴ Ǿƻƭŀǝƭƛǘȅ ƛƴ {ƛƭǾŜǊ ŀƴŘ DƻƭŘ ǘƻ ǎŜƭƭ Ǉǳǘ ƻǇǝƻƴǎ ƛƴ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ōŜƭƻǿ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ т҈ ƭŜǾŜƭΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ōǳƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƻƊ 

ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ a!a aŀŎǊƻ IŜŘƎŜ CǳƴŘΦ 

/ǳǊǊŜƴŎƛŜǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ŘƻƴŜΚ 

²Ŝ ƪŜǇǘ C· ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ōǊƻŀŘƭȅ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴ vо нлнл ŀǎ ƻǳǊ ǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ŀ ǿŜŀƪŜǊ ¦{5 ǇƭŀȅŜŘ ƻǳǘΦ 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΚ 

hǳǊ ƳŜŘƛǳƳ-ǘŜǊƳ ǾƛŜǿ ƻŦ ŀ ǿŜŀƪŜǊ ¦{5 ǿŀǊǊŀƴǘǎ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƛƴƎǳƭŀǊ C· Ǉƭŀȅǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴ 

9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘǎ ƻǊ ŎƻƳƳƻŘƛǘȅ-ǊŜƭŀǘŜŘ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎΦ 

a!a !Ŏǝƻƴǎ 



 
т  

 
Dƭƻōŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ hǳǘƭƻƻƪ 

vп нлнл 

hŎǘƻōŜǊ мнΣ нлнл 
  

 

IŜŘƎŜ CǳƴŘǎ 

²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ǿŜ ŘƻƴŜΚ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƻǳǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊ-ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƘŜŘƎŜ ŦǳƴŘǎ ƛƴ vн нлнл ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƘŜŘƎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ 

ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Lƻ aŀŎǊƻ CǳƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜƭƛƪƻƴ CǳƴŘΦ CƻǊ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ǝŀƛƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ Lƻ aŀŎǊƻ CǳƴŘΣ 

ǿŜ ōƻǳƎƘ ǘƘŜ bƻǊŘŜŀ !ƭǇƘŀ мл CǳƴŘ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎƻƳŜ ŘŜ-ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŀŘŘŜŘ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƛƴ 

ŀ ¦/L¢{ ŦƻǊƳŀǘΦ 

hǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΚ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŦǳƴŘǎ ƻǊ ƘŜŘƎŜ ŦǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƭǇƘŀΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŦƻŎǳǎ ƻƴ 9ƳŜǊƎƛƴƎ aŀǊƪŜǘ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ /ƻƳƳƻŘƛǝŜǎΤ ǘǿƻ ŀǊŜŀǎ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƻũŜǊ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳΦ  

a!a !Ŏǝƻƴǎ ό/ƻƴǘΦύ 



 
у  

 
Dƭƻōŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ϧ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ hǳǘƭƻƻƪ 

vп нлнл 

hŎǘƻōŜǊ мнΣ нлнл 
  

 

9ǾŜƴǘǎ 

/ƻǾƛŘ-мф ¦ǇŘŀǘŜ 
¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜǎ мл҈ ƻŦ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘΣ ǎƘŀǧŜǊƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hŶŎƛŀƭƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎΣ ŎŀǎŜǎ ǘƻǇǇŜŘ ор Ƴƛƭƭƛƻƴ όŎΦлΦрл҈ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴύΦ bŜŀǊƭȅ ŀ ȅŜŀǊ ƭŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ǾŀŎŎƛƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ό/ƘŀǊǘ оύ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΩǎ ŀǧŜƴǝƻƴΦ ¦ǎǳŀƭƭȅΣ ǾŀŎŎƛƴŜǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƛƴƛŎΦ ¸ŜǘΣ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǊŜ ǊŀŎƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǾŀŎŎƛƴŜΦ ¢ƻ ŘŀǘŜΣ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ пп ǾŀŎŎƛƴŜǎ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊƛŀƭǎ ƻƴ ƘǳƳŀƴǎ όƛΦŜΦ aƻŘŜǊƴŀΣ !ǎǘǊŀ½ŜƴŜŎŀύ ŀƴŘ фмҌ ǇǊŜ-ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǾŀŎŎƛƴŜǎ όƛΦŜΦ {ŀƴƻŬΣ bƻǾŀǊǝǎύΦ 

²ƛǘƘ ǿƛƴǘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ŀ ƴŜǿ ǿŀǾŜ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘΦ ¢ƘŜ ¦{ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΣ ǎŜƴŘƛƴƎ Ŝǉǳƛǘȅ 

ƳŀǊƪŜǘǎ ƭƻǿŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭŜǎǎŜƴ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ 

ǎŀƴƛǘŀǊȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǊŜƳƻǘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǳǎŜ ƻŦ Ƴŀǎƪǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ άǾŀǊƛƻƭŀǝƻƴέΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻΣ ǇŜǊǾŀǎƛǾŜ Ƴŀǎƪ ǿŜŀǊƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǾƛǊŀƭ ƭƻŀŘ ƛƴǘŀƪŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴ-ǎǘƻǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ƭƛŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ ¸ŜǘΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ 

ǘƘŀǘ нлнм ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ƻŦ ǘƘŜ άƻƭŘ ƴƻǊƳŀƭέΦ 

¦{ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ /ƘŀǊǘ оΦ Dƭƻōŀƭ 5ŀƛƭȅ LƴŦŜŎǝƻƴ wŀǘŜ 

/ƘŀǊǘ рΦ ¦{ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ tƻƭƭǎ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ 

{ƻǳǊŎŜΦ a!a wŜǎŜŀǊŎƘΣ .ƭƻƻƳōŜǊƎ 

{ƻǳǊŎŜΦ ¢ƘŜ 9ŎƻƴƻƳƛǎǘ 

CƛƎǳǊŜ мΦ ¦{ tǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 9ƭŜŎǝƻƴ LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ 

{ƻǳǊŎŜΦ a!a wŜǎŜŀǊŎƘ 

.ǊŜȄƛǘ 

¦ΦYΦ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ƴŜƎƻǝŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ŀ ƳƻƴǘƘ 

ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀŘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜƴ 

ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘŀƭŜƳŀǘŜΦ ¢ƻ ŜƴǾƛǎƛƻƴ ŀ ŘŜŀƭΣ 

ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ŬƴŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ƻƴ ǘǿƻ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎΥ 

ǎǘŀǘŜ ŀƛŘ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ƴŜƎƻǝŀǘƻǊǎ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ н ǿŜŜƪǎ 

ƻŦ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǘŀƭƪǎ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎǇǳǘŜ ōŜŦƻǊŜ hŎǘΦ мрΣ  ŘŀǘŜ ƻŦ 

9¦ ǎǳƳƳƛǘ ŀƴŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǎŜǘ ōȅ WƻƘƴǎƻƴ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ŘŜŀƭ 

ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜΦ LŦ ƛǘ ƛǎΣ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŜǿ 

ǿŜŜƪǎΦ LŦ ƴƻǘΣ ŜŀǊƭȅ bƻǾŜƳōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƳƻƳŜƴǘ ŀ ŘŜŀƭ 

Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǊǳŎƪ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 

ȅŜŀǊ-ŜƴŘΦ !ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŘŀǘŜǎ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘΦ мύ bƻǾΦ но-нсΣ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ 9¦ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƘƻƭŘǎ ŀ ǇƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƎƛǾƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŀǝŦȅ ŀ ŘŜŀƭΦ нύ 5ŜŎΦ мл-ммΣ ƛŦ ŀ ŘŜŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴŜŘΣ 

9¦ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳƳƳƛǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ 

ŦƻǊ ŀ ƳŜǎǎȅ ŜȄƛǘΦ оύ 5ŜŎΦ мп-мтΣ ǘƘŜ 9¦Ωǎ Ŭƴŀƭ ǇƭŜƴŀǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛǘǎ ƭŀǎǘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀ ŘŜŀƭΦ 

LŦ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻŎŎǳǊΣ ¦ΦYΦ ŘŜŦŀǳƭǘǎ ǘƻ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻƴ ²¢h ǘŜǊƳǎΦ 

¢ŀǊƛũǎ ŀƴŘ ǉǳƻǘŀǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎŜŘΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳǎ ŎƘŜŎƪǎ ŀǊŜ 

ǊŜ-ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ²Ŝ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ {ǘŜǊƭƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ǇǊƛŎƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΦ {ƻǳǊŎŜΦ tƻƭƛǝŎƻ 

[Ŝǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ όCƛƎǳǊŜ мύΣ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴƻǘŜ 

ό/ƘŀǊǘ рύΦ [ŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ 

ǎǘŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜōŀǘŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ŘŜōŀǘŜΣ ǾƻǘŜǊǎ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ фл-ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 

ŎƘŀƻǝŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ фл҈ 

ƻŦ ǾƻǘŜǊǎ ǎŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ǘǿƻ 

ǇǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘŜōŀǘŜǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ōƻŘȅ ƛǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦƻǊƳŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΩǎ ŘŜōŀŎƭŜ ŦǊƻƳ 

ǊŜƻŎŎǳǊǊƛƴƎΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ŀ ¢ǊǳƳǇ ǿƛƴΣ ƛƴ ƻǳǊ ǾƛŜǿΣ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΩ ŦƻŎǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ ŀ 

ōƭǳŜ ǿŀǾŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘǎΦ LŦ .ƛŘŜƴ ǿƛƴǎ ǿƛǘƘ ŀ 

5ŜƳƻŎǊŀǝŎ IƻǳǎŜ ŀƴŘ {ŜƴŀǘŜΣ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ ǘŀȄ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ 

ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΦ ̧ŜǘΣ ǿŜ 

Ŏŀƴ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬǎŎŀƭ ǊŜƭƛŜŦ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛƭƭ 

ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀƭŀƴŎŜΦ 

CƛƎǳǊŜ нΦ bƻ-5Ŝŀƭ .ǊŜȄƛǘΣ ! ǝŎƪƛƴƎ ōƻƳōΧ  
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/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴΦ Lƴƅŀǝƻƴ wŜǘǳǊƴ .ƛŀǎΦ ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ŀ άǎǿƻƻǎƘέ ǎƘŀǇŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǇŀǘƘ ŀƘŜŀŘΦ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǾŜǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǇǊŜ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻǳǘǇǳǘ ƎǊƻǿǘƘ ƭŜǾŜƭǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлннΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŀ 

/ƻǾƛŘ-мф ǾŀŎŎƛƴŜ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ōȅ Iн нлнм ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǉŀƴǘ-ǳǇ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎǳǇǇƭȅ ōƻǧƭŜƴŜŎƪǎ ŜƳŜǊƎŜΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ǘƘŜ CŜŘ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ŦƻǊŜŎŀǎǘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ 

ƭƻǿ ǳƴǝƭ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нлноΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭȅ ǎƛƴƎǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻōǎŜǊǾŀōƭŜ ƛƴ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ 

όƛΦŜΦ ǊƛǎƛƴƎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘǊŜŀǎǳǊȅ ȅƛŜƭŘǎύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ōŜƭƛŜǾŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴƅŀǝƻƴ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǳƴŘŜǊ-ǇǊƛŎŜŘΦ wŜŀŘȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀƴ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿŜ ǊŜƳŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻƻƪƻǳǘ ŦƻǊ ȅƛŜƭŘ 

ŎǳǊǾŜ ǎǘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘǊŀŘŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ȅƛŜƭŘǎ ŎŀǊǊƛŜǎ ƻƴΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛƪŜ 9a ƭƻŎŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ōƻƴŘǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ŀƴŘ ŬǎŎŀƭ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ¦{ CŜŘŜǊŀƭ ǊŜǎŜǊǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ƛǘǎ ¢ŀȅƭƻǊ wǳƭŜ-ǎǘȅƭŜ 

ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ƭƛƊƛƴƎ ǊŀǘŜǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƭŜǾŜƭΦ 

¢ƘŜ ǎƘƛƊ ǘƻ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ŀƭƭƻǿǎ ƛƴƅŀǝƻƴ ǘƻ Ǌǳƴ 

ŀōƻǾŜ-ǘŀǊƎŜǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ōŜƭƻǿ-ǘŀǊƎŜǘ ƛƴƅŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎȅ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƳŜǊƛǘΦ 

Lǘ ƎƛǾŜǎ ōƻǊǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƭŜƴŘŜǊǎ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻƴ 

ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƛŎŜ ƭŜǾŜƭǎΦ Lƴ ǘǳǊƴΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴƅŀǝƻƴ Ǌƛǎƪ ǇǊŜƳƛǳƳ 

ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōƻƴŘ ȅƛŜƭŘǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ƘǳǊŘƭŜǎ ǇǊŜǾŀƛƭΦ Lƴƅŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀȅ ŘƻǊƳŀƴǘΣ 

ƻƴƭȅ ǘƻ ǎǳǊƎŜ ƻƴŎŜ Ŧǳƭƭ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΦ 5ǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƭŀƎƎƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōŀƴƪ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ƭŜƊ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǎǇƛƪŜ ƛƴ ƛƴƅŀǝƻƴΣ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǿƘŀǘ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ мфслǎ ό/ƘŀǊǘ сύΦ 

Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ ¦{ ŜŎƻƴƻƳȅ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ 

ōŜŜƴ ƪŜǇǘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ό/ƘŀǊǘ тύΦ IŀŘ ƛǘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 

/ƻǾƛŘ-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ƛƴƅŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ¦{ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ рл-ȅŜŀǊ ƭƻǿ ƛƴ нлмфΦ 

¸ŜǘΣ ǎƛƳǇƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 

ƻǾŜǊƘŜŀǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ǝƳŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

[ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƴƅŀǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŘŜǊ-ǇǊƛŎŜŘ ǿƛǘƘ /tL ǎǿŀǇ ǊŀǘŜǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƳǇƭȅƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ōŜƭƻǿ ǘŀǊƎŜǘ ŦƻǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

Dƭƻōŀƭ ŬǎŎŀƭ ŘŜŬŎƛǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǿƛŘŜƴ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ǊƻǳƴŘ ƻŦ ŬǎŎŀƭ 

ǎǝƳǳƭǳǎ ǎŜǘ ǘƻ ƭŀƴŘ ǎƻƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƎŀǇΦ 

¢ƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ȅƛŜƭŘǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƻ ǿƛŘŜǊ ŬǎŎŀƭ 

ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ-ǘƻ-ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛƴ 

ƳƻŘŜǊƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǊƛǎƛƴƎ ǳƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ǎȅƴƻƴȅƳ ǿƛǘƘ ǊƛǎƛƴƎ 

ƘƻǳǊƭȅ ƛƴŎƻƳŜ ό/ƘŀǊǘ тύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴƅŀǝƻƴŀǊȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŀŎƪ-ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎǊƛǎƛǎΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ Řŀǿƴ ƻŦ 

ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ мфтлǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ƘƛƎƘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴƅŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ȅƛŜƭŘ ŎǳǊǾŜ όснōǇǎύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǎǘŜŜǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ¦{ ό/ƘŀǊǘ уύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƙŀǎ ȅŜǘ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘ нлмс ƭŜǾŜƭǎ όмнрōǇǎύ ƻǊ нлмл ƘƛƎƘǎ όнулōǇǎύΦ ¸ƛŜƭŘ 

ŎǳǊǾŜ ǎǘŜŜǇŜƴƛƴƎ ǘǊŀŘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀǎ ǎƘƻǊǘ-ǘŜƴƻǊ 

ȅƛŜƭŘǎ ǊŜƳŀƛƴ ŀƴŎƘƻǊŜŘ ƭƻǿŜǊ ǿƘƛƭŜ ƭƻƴƎ-ǘŜƴƻǊ ȅƛŜƭŘ ǊƛǎŜ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ Ŭƴŀƭƭȅ ǇǊƛŎŜǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴƅŀǝƻƴΦ 

9ƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǊŀǘŜǎΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƛƪŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƭƻŎŀƭ 

ŎǳǊǊŜƴŎȅ ōƻƴŘǎ ό/ƘŀǊǘ фύΦ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ǊŜƳŀƛƴ 

ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ /ƻǾƛŘ ǎǘƻǊƳ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ōŀƴƪǎ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƻǊŜ ƭŜƎǊƻƻƳ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ Ŏǳǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ 

ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊƻƻƳ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŬǎŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŎǳǊǊŜƴŎƛŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ŀǘ ŀ 

ǊŜƭŀǝǾŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ  ǘƘŜ ƎǊŜŜƴōŀŎƪΦ 

/ƘŀǊǘ фΦ 9a [ƻŎŀƭ /ǳǊǊŜƴŎȅ {ƻǾŜǊŜƛƎƴ .ƻƴŘǎ ό²ŜŜƪƭȅύ 

{ƻǳǊŎŜΦ a!a wŜǎŜŀǊŎƘΣ .ƭƻƻƳōŜǊƎ 

/ƘŀǊǘ уΦ ¦{ мл-н¸Ǌ ¸ƛŜƭŘ /ǳǊǾŜ όaƻƴǘƘƭȅύ 

{ƻǳǊŎŜΦ a!a wŜǎŜŀǊŎƘΣ .ƭƻƻƳōŜǊƎ 

/ƘŀǊǘ тΦ ¦{ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŀǘŜ όwI{ύΣ !ǾƎΦ IƻǳǊƭȅ 9ŀǊƴƛƴƎǎ ό[I{ύ 

{ƻǳǊŎŜΦ a!a wŜǎŜŀǊŎƘΣ .ƭƻƻƳōŜǊƎ 

/ƘŀǊǘ сΦ [ƻǿŜǊ ¦ƴŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǾǎΦ Lƴƅŀǝƻƴ όмфру-мфсфύ 

{ƻǳǊŎŜΦ a!a wŜǎŜŀǊŎƘΣ .ƭƻƻƳōŜǊƎ 

9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ϧ wŀǘŜǎ 

/ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 

.ǳǎǘ 

5ƻǘ /ƻƳ 

.ǳōōƭŜ 

DǊŜŀǘ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ 

/Ǌƛǎƛǎ 

/ƻǾƛŘ-мф 

/Ǌƛǎƛǎ 


